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在灵秀山电商生态产业园施工现
场，塔吊林立间，项目已初显端倪，该
产业园可补齐灵秀电商产业在商务金
融和综合办公方面的短板，打造成为
网商总部经济的新名片。也正如灵秀
山电商生态产业园这类专业园区的不
断崛起，使灵秀从便捷贸易服务到载
体能级跃升，也让侨乡石狮悄然“蝶
变”。

由天球（中国）有限公司投资的天
球国际贸易跨境电商城，拥有商铺
1600多间，商铺面积为35—100平方

米，主要经营纺织服装、鞋帽、五金饰
品等优势产品，将打造成为集国际贸
易、跨境电商、商品展示、洽谈交易、研
发设计、仓储物流于一体的线上、线下
供应链商贸城，为石狮及全国外贸企
业、电商企业、新媒体运营企业提供国
内外销售、供应链平台。众多如天球
跨境电商城这般的市场载体正在石狮
陆续落地生根，200万平方米的商贸矩
阵正为石狮打造“超强磁极”。其中，
近期签订落地的福建中泰国际贸易亚
洲总部项目，将打造以全球进出口商

品展示中心、地方文旅商贸中心及地
方文化数智展厅为核心的商业综合
体；也有青创城、海西电商园、一六八
国际网批中心、鼎盛网红城、原创网批
基地等一批专业市场，联动石狮服装
智能制造园等载体，超200万平方米
现代化商贸聚集区已然成型。

从东南亚采购集散中心的“闽派
百货大楼”，到菲律宾锦尚镇联乡总会
的创新商业综合体；从“侨易邦”链通
海外仓，到保税新零售重塑消费体验。
石狮以侨为桥，正将“海丝”基因转化为
供应链优势。这座昔日的侨乡“小香
港”，正向着“全球男装供应链中心”的
全新航程奋楫前行！ （记者 邱育钦）

——石狮借势“侨”牌推进内外贸高质量发展

无论是“中国服装产
业示范集群”还是“全国纺织

模范产业集群”，这些沉甸甸的
国字号荣誉，都彰显了石狮纺织服

装产业的深厚根基。而遍布全球 49
个国家和地区的近百万侨亲，更成为石
狮从“世界工厂”向“全球供应链枢纽”
跃升的关键力量。以乡情为纽带、以
政策为引擎，石狮正书写侨力赋能

高质量发展的新篇章。

2025年新年伊始，“同心共富 狮
路有你”石狮市海内外乡贤新春座谈
会暨项目签约仪式举办，来自49个国
家和地区的侨领乡贤目光灼灼——12
个侨资项目、104亿元总投资额集中签
约。这不仅是资金的回流，更是一场
全球狮商对家乡产业未来的集体投
票。

侨商回归的浪潮中，创新商业范
式成为亮眼底色。清明时节，菲律宾
锦尚镇联乡总会会长陈顶跃带领40
余名会员返乡签约的锦尚商业综合体
项目，总投资10亿元，建筑面积5.4万

平方米，由海外同乡会自主操盘运营，
打破传统政企投资窠臼。更深远的意
义在于，该项目开创的“乡贤反哺+商
业升级”模式，预计运营后将创造100
个就业岗位，辐射周边村落。

在距离锦尚镇15公里外的石狮
服装城核心区，另一场产业生态重构
已然落地生根。泰国石狮商会副会
长蔡经锋打造的东南亚采购集散中
心，三层楼的产业集群馆汇聚德化白
瓷、安溪藤铁、晋江鞋服等10余个福
建特色产业馆，宛若一座“闽派优品
百货大楼”。通过整合市场采购贸易

试点政策，该中心为中小商户提供
“多品种、小批量、快通关”出口服务，
破解传统外贸订单门槛困局。数据
显示，该中心已累计服务600余家跨
境卖家企业，将石狮男装、南安水暖
等产品输往泰国、菲律宾等18个国家
和地区。

侨力赋能不仅限于商业领域。在
蚶江镇洪窟村，由菲律宾侨商洪及祥
捐资建设的及祥教育基金综合楼已进
入规划阶段，这座建筑群直面将蚶江
中学打造“教育—商业—社区”三位一
体的生态圈。同步推进的还有林嘉南
教育基金楼，该项目计划落地莲西村，
将建设跨境电商人才培训中心，弥补
产业升级中的人才短板。
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侨商回流的底气是石狮市委、市
政府精心构建的侨商回归长效机
制。自启动“聚侨引侨和狮商回归”
专项行动以来，石狮以乡情牌、政策
牌、生态牌等“三张王牌”破解引资难
题，让“石狮优品”内外通畅。一箱箱
印着“石狮制造”的男装通过“侨易
邦”平台，从石狮东南亚采购集散中
心发往泰国海外仓，这背后是石狮借
势百万侨亲构建的全球化贸易网络
正高速运转。依托侨商深耕国际市
场的渠道优势与国家级政策红利叠
加，石狮外贸通道实现从“单点突破”
到“系统重构”的质变升级，让“买全
球、卖全球”从愿景照进现实。

2018年石狮获批全省首个市场
采购贸易方式试点，2019年叠加全国

首个市场采购预包装食品出口试点，
6年来，石狮从基础电商采集上架、采
购、海内外仓储到商品履单服务，乃
至电商精细化运营及孵化，为海内外
跨境电商从业者提供一站式服务。
在此基础上，2025年，石狮正式启动

“全球男装供应链中心”项目，从而依
托石狮“闽派”男装产业集群优势与
电商基础，以“贸工联动、以贸带工、
创新赋能”为导向，聚焦“一个中心、
两条主线、四大重点、五个生态”，打
造全球男装采购枢纽与跨境电商产
业集聚区，力争三年内培育年交易量
突破1500亿元的男装国际商贸城集
群，五年内带动产业链年产值突破
3000亿元，形成300万平方米连片发
展跨境电商产业集聚区，建成国际知

名的男装供应链标杆城市。
2021年，RCEP青年侨商创新创

业峰会在石狮市举办，线上开设24个
海外视频分会场，与会专家学者、青
年侨商共话区域经贸合作前景与机
遇，共谋发展。对石狮而言，RCEP成
员国石狮籍侨胞、侨企数量多、实力
强，充分发挥侨胞侨企的资源优势和
渠道优势，全面实施对接RCEP行动计
划，抢抓RCEP带来的新机遇。借势东
风，石狮整合全球20多个海外仓成立
海外仓联盟，并联通泉州石湖港保税
物流中心（B型），创新推出“保税展示+
网购保税”新零售模式，实现“线下体
验、线上下单、极速配送”。一路走来，
石狮连续开通共建“一带一路”外贸航
线22条，覆盖菲律宾、泰国等多个国
家，政策与通道双轮驱动下，石狮去年
外贸进出口总额突破440亿元，“买全
球、卖全球”格局已然成型。
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